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Contenu du module

Aligner vos idées de projets sur votre stratégie
d’innovation

L'importance d’aligner votre stratégie d’'innovation sur les idées
de projet

Diffusion de la stratégie d'innovation

Améliorer le choix des idées et des projets d'innovation

Techniques pour Filtrer et hiérarchiser vos idées
La méthode des « Idées étincelles»
Grilles de critéres et matrice d'évaluation
Bonnes pratiques et bons outils pour valider les idées
d'innovation auprés des consommateurs




1. Aligner votre stratégie
d'innovation sur vos idées de
projets

Une introduction aux concepts de
filtrage et de hiérarchisation




Aligner vos idées de développement de produits
sur votre stratégie d'innovation

L'innovation devient de plus en plus un pilier essentiel de la
stratégie commerciale globale de nombreuses entreprises.

Ily a une réelle prise de conscience au sein des industries
agroalimentaires, que l'innovation bien exécutée confére des
avantages concurrentiels.

Cependant, il y a souvent une dissonance entre la reconnaissance
de la place croissante de l'innovation dans la stratégie de
nombreuses entreprises et leur capacité a expliquer clairement
comment elle devrait étre poursuivie dans les domaines de
l'innovation.

Pourtant, cette capacité est fondamentale afin de recentrer vos
recherches et de cibler vos efforts dans des domaines prioritaires
stratégiques.

C'est pourquoi il est crucial d'identifier les axes prioritaires
d’'innovation pour votre entreprise.

Il s’agit d’'une information vitale qui vous permet de vous assurer
que les idées d'innovation que vous générez sont bien alignées
sur votre stratégie d'entreprise plus large..




Partager votre stratégie d'innovation

Des que votre stratégie d'innovation est claire, il est crucial
d'informer votre équipe des axes d’innovation stratégiques
définis.

En effet, votre équipe sera plus efficace et concentrera ses efforts
lorsqu’elle comprendra vos priorités — avoir entre 3 et 5 axes
d'innovation définis Fonctionne bien.

Vous améliorerez le processus de « knowledge management » ou —
encore « gestion des connaissances »* au sein de l'entreprise, ce

qui signifie que votre équipe ne perdra pas de temps et d’énergie

dans la recherche de questions qui ne sont plus dans le champ
d'application de l'entreprise.

* Gestion des connaissances : processus de création, d’enrichissement, de
capitalisation et de validation des connaissances et du savoir-faire, impliquant
tous les acteurs de l'organisation



"La créativité est l'art de produire
des solutions originales et efficaces
a un probléme précédemment bien posé”.




"Votre
entreprise n’a
pas besoin
d’une profusion
de nouvelles
|dees mais de

Améliorer le choix des
idées de projets d'innovation

ﬂ% q ﬁ Jf Lorsque votre stratégie d'innovation sera

S “a“f'ees claire et que vos axes d'innovation seront
définis et bien connus de tous les membres
de 'équipe, les idées produites seront de
meilleure qualité et plus pertinentes
qu’auparavant.
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Filtrez avec vos domaines
de stratégie d’innovation
Pour obtenir des axes

Cependant, vous recueillerez toujours
beaucoup plus d’idées que vous ne serez
jamais en mesure de transformer en projets,
de sorte que vous aurez besoin de
technigues utiles pour sélectionner les idées
qui meneront au meilleur développement
de produits ou d'autres projets.

Utilisez des
techniques pour
sélectionner

Développez les
meilleurs

. projets




. Techniques pour filtrer et

2
hiérarchiser vos idées




LA METHODE DES IDEES ETINCELLES (1/4)

Apres le processus d’idéation
créative, une 1ere méthode de
filtrage consiste a organiser les
idées générées en « clusters
d'idées » qui partagent un théme
commun.

Ce processus vous permettra de

VOIr:

% Y a-t-il desidées en double ?

% Quels sont les principaux
themes qui se démarquent?

% Certains themes se
chevauchent-ils ?




LA METHODE DES IDEES ETINCELLES:
Une sélection basée sur l'intuition et l'expérience

(2/4)

Définir a 'avance le nombre d'idées de projets dont
vous avez besoin est une bonne pratique, en fonction
de votre capacité a gérer plusieurs projets
d’'innovation.

Une fois les « clusters d'idées » créés, les participants
seront invités a voter pour leurs idées préférées.

Demandez a chacun de choisir celles qui feront briller
leurs yeux et qui les engageront dans le travail!

Elles seront appelés « les idées étincelles”.

Les idées recueillant le plus grand nombre de votes
alimenteront le pipeline de projets de 'entreprise.

84 % des entreprises
agroalimentaires utilisent
l'intuition pour donner la
priorité a leurs idées
d’innovation*®
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* Données issues du « Barométre Francais de l'innovation agroalimentaire 2017-2018 » Valorial/KPMG



LA METHODE DES IDEES ETINCELLES (3/4) : : _
Titre du projet / acronyme:

Description du
produit/service:

Les votants ou les collégues les plus
motivés devront travailler ensemble
pour formaliser le futur projet. Caractére innovant /

Chaque « idée étincelle » doit étre )
définie en détail sur une fiche projet

pour saisir les aspects importants de ) _ ) _
produit/service, cible, caractere

innovant, étapes avant le Retombeées attendues (economiques,

dgvelop.pement, parFenalres sociétales, environnementales...)
nécessaires, recombées attendues.

Verrous, étape

promesse: clé :




LA METHODE DES IDEES ETINCELLES (4/4)

Par ou commencer?

Pour commencer a travailler sur le projet que vous venez de
formaliser via une fiche projet, construire un plan d’action:

= identifier 3 actions que vous pouvez réaliser immédiatement
pour faire progresser le projet a court terme

Par exemple :
Une premiére action pourrait étre de vérifier si ce nouveau projet est
vraiment innovant en le faisant des recherches plus approfondies.

Une autre action précoce pourrait étre de mettre en place une
enquéte pour valider 'acceptation par les consommateurs de cette
nouvelle idée.

Cette phase est tres utile pour vous rassurer sur le fait que l'idée que
vous avez choisie est trés bonne!



2. Techniques pour Filtrer et
hiérarchiser les idées

Grilles de critéres et matrice
d'évaluation




GRILLES DE CRITERES ET MATRICE D’EVALUATION:
Une méthode rationnelle et éprouvée (1/4)

Apreés le processus de création
d'idées, comme dans la méthode
précédente, une premiere tache est
d'organiser les idées générées en

groupes a leur sujet §>

Ce processus vous permettra de voir:

% vy a-t-il des idées en double ?

% qguels sont les principaux themes
qui se démarquent?

% Certains themes se chevauchent-
ils ?




GRILLES DE CRITERES ET MATRICE D’EVALUATION:
Une méthode rationnelle et éprouvée (2/4)

Evaluez les concepts selon une grille multi-

critéres avec 2 Familles de critéres :

X/

«» critéeres reflétant ['attractivité du

projet (par ex. impact stratégique, impact

économique attendu, etc.)

)

s critéres reflétant la difficulté de mise en

ceuvre (par ex. temps de réalisation,
compétences a acquérir, colts de
développement...).

ldée 1 - |dée 3 |dée 4

L. potentiel de marge 5/5 0/5 5/5 1/5

Impact stratégique — -
ajustement du marché 3/5 5/5 4/5 1/5

et avantages -

Sconomiaues caractére distinctif 0/5 1/5 5/5 0/5
) Sous-total " a5 GBI s T s
temps de réalisation 1/5 5/5 2/5 0/5
Difficultés de mise  compétences a acquérir 0/5 5/5 0/5 1/5
en ceuvre colit de développement 5/5 5/5 0/5 1/5
Sous-total " 615 [asfs " ons "o




GRILLES DE CRITERES ET MATRICE
D'EVALUATION :
Une méthode rationnelle et éprouvée (3/4)

]
Ensuite, vous pouvez hiérarchiser les concepts en les

positionnant sur une matrice en fFonction des notes
données a ces 2 axes de criteres.

Cette matrice donne un apergu du portefeuille de
projets et sert de base de discussion pour ['équipe
qui fait la sélection des projets a poursuivre.

Certains projets seront bien situés en termes
d'impact stratégique et d’avantages économiques,
mais pas en termes de difficultés de mise en ceuvre.
Pour d'autres ce sera le contraire !

Votre entreprise devra faire des choix pour décider si
les projets seront développés ou non, par exemple
lors d’'un comité innovation.




BONNES PRATIQUES ET OUTILS UTILES...
pour valider les idées d'innovation auprés des consommateurs

Plateformes d’évaluation Bl0ae %
en ligne pour explorer .n. Test_s g
les concepts sensoriels
Focus Food Trucks Lead Tables rondes
Groups Users/
Early Adopters ,
¢ ' Sondages Tests _d usages
! . ° sur les médias En interne
sociaux _ -
Dégustations o,
Stands d’exposition a l'aveugle -

Sur les salons



e |l peut étre utile de vous poser des questions comme celles-ci lorsque vous discutez de
vos idées de projets:
O Pouvez-vous décrire clairement et de facon concise votre idée ou votre concept par
écrit?
Quel nom donnerez-vous a l'idée ou au projet ?
Qui aurait besoin du concept ?
Pourquoi 'achéteraient-ils ?
D’autres entreprises ou marques proposent-elles des produits similaires ?
Pourquoi le votre sera-t-il meilleur ?
Sur combien d'idées est-il réaliste de travailler?
Comment vendriez-vous l'idée ?
Comment fabriquer le produit a l'échelle pour le mettre sur le marché ?
Serait-il colteux ou économique a produire ?
Que devez-vous faire pour mettre le produit sur le marché ?
O Quel est le potentiel de vente et de profit ?

NN ENEEEE N NN NN NN




/S lnterreg
Atlantic Area - “&.)A HFES

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION



https://www.ahfesproject.com/training/

Atlantic Area

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

Ce projet est cofinancé par le
Fonds européen de développement
régional
par le biais du Programme interrégion
de larégion atlantique

e i @ @

NORTHER
; ' cluster o33 IRELAND « :
=galimentario W S & FOOD & DRINK INOV VaLO ﬂaL
@degalicia Dbicinnovation ~— AU AU sons Caumenr s wretcent

institto_Nacional de Satde
mmm.mm

( , : T | oweraot A NUI Galwa
AN ( ﬁ Lywodraeth Cymru y
ert Food [ )jﬁ‘ié \Sltljzrs(:lnzi\lxrnment } a OF el fme




