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"La creatividad es el arte de producir
soluciones originales y eficientes
para un problema previamente bien planteado".




1. Consideraciones sobre tu
estrategia de innovacion

Una introduccién sobre cémo filtrary priorizar
conceptos a lo largo de tu proyecto, en
concordancia con la estrategia de innovacién de tu
empresa.




Alinear tu estrategia de innovacion con tus ideas
para el desarrollo de productos

La innovacion se estd convirtiendo en un aspecto cada vez mas
relevante en la estrategia general de negocio de muchas
empresas. De hecho, el sector agroalimentario es especialmente
consciente de que la innovacién bien ejecutada aporta ventajas
competitivas.

Sin embargo, a menudo existe una disonancia entre reconocer el
creciente peso de la innovacion en la estrategia de las empresas y
su habilidad para determinar con claridad los pasos a seguir en las
distintas areas.

Esta capacidad es fundamental para reenfocar tu investigacién y
centrar tus esfuerzos en areas de prioridad estratégica. Por eso
es crucial identificar las areas clave de la estrategia de innovacion
para tu empresa. Se trata de una informacién que te ayudara a
cerciorarte de que las ideas de innovacion que generes estén bien
alineadas con la estrategia general de tu empresa.




Compartir tu estrategia de innovacion

El momento en que tu estrategia de innovacién esta
clara, es esencial comunicar a tu equipo cudles son las
areas que has definido en la estrategia de innovacién.

De hecho, el equipo es mas eficiente y concentra
mejor sus esfuerzos cuando comprende
correctamente cudles son las prioridades. Una lista de
menos de 5 dreas definidas suele funcionar bien.

Asi mejoraras el proceso de gestién del conocimiento*
en el seno de la empresa, lo que significa que tu
equipo no malgastara tiempo ni energia en investigar
problemas que no estdn en el punto de mira.

*Gestion del conocimiento: proceso de creacion,
enriquecimiento, capitalizacién y validacion del
conocimiento y del know-how en el que participan todos
los miembros de la organizacion
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Una vez que (1) tu estrategia de innovacion
estd clara, (2) tus dreas de innovacion estan
< o9 bien definidas y (3) estas son bien conocidas
por todo el equipo, todas las ideas que
surjan seran de mejor calidad y mas
relevantes que antes.
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Filtrar con las areas de tu

Es altamente probable que durante el
proceso de recopilaciény generacién de
ideas obtengas mads ideas de las que
lograrias llevar a buen puerto. Es por eso que
necesitaras técnicas Gtiles para aprender a
seleccionar aquellas que conduciran al
desarrollo del mejor producto o de otros
proyectos.

Usar técnicas de

Desarrollar los



2. Técnicas para filtrary
priorizar tus ideas

Revisién de varios métodos que pueden ser Utiles a
la hora de filtrar ideas a nivel interno, como el
método de las ideas brillantes, las cuadriculas de
criterios y el método de la matriz. Métodos para
validar las ideas de innovacién con los clientes.




El método de las ideas brillantes:
Una seleccion basada en la intuicion y la experiencia (1/4)

Tras la generacion de ideas
creativas, un primer método de
filtrado consiste en organizar
las ideas recopiladas en grupos
que compartan un tema comun.

Este proceso te ayudara a
entender lo siguiente:

% ;Hay ideas duplicadas?
% ;Qué temas destacan mas?
% ;Hay temas que se solapen?




El método de las ideas brillantes:
Una seleccion basada en la intuicion y la experiencia (2/4)

Es recomendable definir de antemano el
ndmero de ideas que se aspira a recopilar,
que dependerd de la capacidad de gestién
de tu empresa.

Una vez definidos los grupos tematicos, los
participantes tienen que votar sus ideas
Favoritas. jHay que pedirles a todos que
elijan aquellas que mas les motiven para

trabajar! Se llamaran "ideas brillantes". ..'\9 El 84 % de las
oy 05 = Q..f g | empresas

Las ideas que reciban el mayor nimero de b et T ! agroalimentarias

votos pasaran a formar parte de la cartera - ' recurren a la

intuicion para
priorizar sus ideas
de innovacion*.

de proyectos de la empresa.

* datos del barémetro francés de innovacién agroalimentaria 2017-2018 Valorial/KPMG



El método de las ideas brillantes:
Una seleccion basada en la intuicion y la experiencia (3/4)

Los votantes o colegas mas motivados deberian FORMULARIO DEL PROYECTO

trabajar juntos para perfilary dar forma al futuro Titulo/Acrénimo del proyecto:
proyecto.

- . Descripcion del o
Hay que definir en detalle cada una de las "ideas producto/servicio: Objetivo:

brillantes" en un formulario para registrar sus
aspectos mas importantes: titulo del proyecto,
descripcion del producto/servicio, objetivo,

) . ) Caracter innovador/promesa: Bloqueos, paso
caracter innovador, pasos previos al desarrollo, clave:

Socios necesarios, beneficios esperados

Competencias/socios necesarios:

Beneficios esperados (eco, sociales, medioambientales)




El método de las ideas brillantes:
Una seleccion basada en la intuicion y la experiencia (4/4)

;Por donde empezar?

El primer paso para empezar a trabajar en el nuevo proyecto
es elaborar un plan de accion: identifica 3 acciones que
puedas iniciar inmediatamente para avanzar a corto plazo
con el proyecto

Ejemplos: una primera accién podria consistir en investigar el
nuevo proyecto para comprobar si realmente ES innovador.

Otra accién temprana podria ser una encuesta para verificar
la aceptacién de esta nueva idea entre los consumidores.

iEsta fase resulta muy Util para reafirmaros en el hecho de
que la idea que habéis seleccionado es una muy buena!




Cuadriculas de criterios y método de la matriz:
Un método racional y de eficacia demostrada (1/4)

Tras la generacidon de ideas, al igual
que en el método anterior, una
primera tarea consiste en organizar
las ideas generadas en grupos
tematicos.

Este proceso te ayudard a entender:
% ;Hay ideas duplicadas?

% ;Qué temas destacan mas?
% ;Hay temas que se solapen?




Puede ser muy Gtil plantearte preguntas como las siguientes a medida que discutes tus
ideas:

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

;Puedes describir de manera clara y concisa tu idea o concepto por escrito?
;/Qué nombre le pondrés a tu idea o proyecto?

;A quién podria servir?

;Por qué lo comprarian?

;Ofrecen otras empresas o marcas productos similares?

;Por qué el tuyo es mejor?

;Cudntas ideas puedes sacar realmente adelante?

;Coémo venderias la idea?

;Coémo fabricarias el producto a determinada escala para lanzarlo al mercado?
;Seria un producto caro o barato?

;Qué tendrias que hacer para sacar el producto al mercado?

;Cudl es el potencial de ventas y beneficios?




Cuadriculas de criterios y método de la matriz:
Un método racional y de eficacia demostrada (2/4)

Puntuia los conceptos en base a una

cuadricula de multiples criterios
distribuidos en 2 familias: Idea 1 - ldea3  Idead
margin potential 5/5 0/5 5/5 1/5
< Criterios que reflejan el atractivo del Strategicimpactand market fit 3/5 5/5 4/5 1/5
proyecto. Aqui entrarian, por ejemplo, economic benefits  distinctiveness 0/5 1/5 5/5 0/5
el imgac'to estratégico, el impacto Subtotal " 815 - wis "o
econdmico esperado, etc. completiontime ~~ 1/5 55 /s 0/5
2 Criterios que reflejan la Facilidad de I|T1pllemfentation acquisition of skills ~ 0/5 5/5 0/5 1/5
implementacion. Esta categoria habria difficulties development cost I 5/5 5/5 I 0/5 I 1/5
que considerar, entre otras cosas, Subtota 6/15 - 45 415

plazos, competencias, presupuesto,
etc.



Cuadriculas de criterios y método de la matriz:
Un método racional y de eficacia demostrada (3/4)

Después procede a priorizar los conceptos
colocandolos en una matriz de acuerdo con las notas
obtenidas por estos 2 ejes de criterios.

Esta matriz proporciona un resumen del porfolio del
proyecto y sirve como base para el debate en equipo
para seleccionar qué innovacién sacar adelante.

Algunos proyectos quedaran bien situados en
términos de impacto estratégico y beneficios
econdémicos, pero no en facilidad de implementacion.
Y con otros podria ocurrir lo contrario. Tu empresa
tendrd que decidir si los proyectos se desarrollan o
no, por ejemplo, en el marco de una reunién del
equipo de innovacion.




Aprovecha la experiencia de mercado que has acumuladoy Usala para decidir qué objetivos perseguir.
O ;Cuanto potencial tiene tu concepto en el mercado? ;Qué facturacién podria generar?
O ;Qué cuota de mercado puedes aspirar a alcanzar?
O ;Sabes cudles serdn tus gastos de produccién y el margen de beneficios que podrias obtener?
O ;Podrias sacarle rentabilidad a la inversién con tus gastos estimados de desarrollo?
O ;Esunaidea "independiente" o de ella podrian nacer otros productos?
O ;Qué estadn haciendo tus competidores en este sector?
O ;Cémo lograrias que tu producto destacase sobre los demdas?
O ;Puedes fabricar el producto cumpliendo todos los requisitos de seguridad alimentaria?
O ;Existe legislacion vigente o pendiente de aprobar que pudiese afectar a tu concepto?
O ;En qué plazo podrias comercializar tu concepto?
O ;Qué inversidon tendrias que hacery tienes los fondos necesarios?
O ;A través de qué canales venderias tu idea y tienes contactos en ese entorno?
O ;Necesitas socios, como proveedores o fabricantes de equipos, para dar vida al producto?
;Tienes los contactos necesarios?




Cuadriculas de criterios y método de la matriz:
Un método racional y de eficacia demostrada (4/4)

El Gltimo paso consistira en "aniquilar” conceptos/proyectos en pro
del equilibrio deseado en el porfolio del proyecto (por ejemplo, un

| J[ h n k 80 % de proyectos a corto plazo y un 20 % de proyectos a largo
plazo).
| ne E‘:d TD Una vez mapeados los elementos de desarrollo, si se demuestra
- que la idea no va a funcionar o que las condiciones no son las
Kf” adecuadas para continuar, es mucho mejor descartar esa idea.

No resulta facil "aniquilar proyectos”, pero es muy necesario e

th 1S D rDJ e CJ[ importante. Este proceso liberara tiempo que podras destinar a
proyectos con altas probabilidades de éxito a la hora de
incrementar las ventas.




Prdacticas y herramientas Utiles para validar las ideas de
innovacién con los clientes

Plataformas de evaluacion en linea %
Pruebas Blogs
para explorar conceptos .n. :
sensoriales
mion mi O
Grupos de debate Camionetas de comida Mesas redondas

Usuarios principales /
Consumidores pioneros
Tests de usuario en casa

oﬁ'

° Encuestas en redes sociales
-
"
Catas ciegas emergentes -

Puestos de exhibicidon
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Reconocimientos

* Generacién de ideas creativas - Definicién tomada de:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2018.02529/full

Fuente: Fink, A.y Benedek, M. (2014). EEG alpha power and creative ideation. Neurosci. Biobehav. Rev. 44, 111-123. doi:
10.1016/j.neubiorev.2012.12.002
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