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1. ¢Qué entendemos por
innovacion en el sector

de los alimentos y las
bebidas?

o Definicién de innovacién

o ¢Qué entendemos porinnovaciéon en el
sector de los alimentos vy las bebidas?

o Tipos de innovacién en el sector



;Qué entendemos por innovacion?

La innovacién es la aplicacion
practica de ideas que permite crear
nuevos bienes o servicios o mejorar
los ya existentes.

WIKIPEDIA
The Free Encyclopedia

La innovacién esta relacionada con la invencidn, si
bien ambas no son equivalentes: la innovacién suele
implicar la aplicacién practica de una invencion (es
decir, una capacidad nueva/mejorada) para influir
de fForma significativa en un mercado o una
sociedad. No todas las innovaciones requieren una
nueva invencion.

Innovacion:
Introduccién de una invencion en el
mergado

Mercado:
necesidad,
tiempo, tamano

Invencion:

algo novedoso




:Qué entendemos por innovacion en el sector de los
alimentos y las bebidas?

— Basarse en la ciencia y la tecnologia para desarrollar nuevas formas de
producir, procesar o envasar alimentos y bebidas.

La innovacion combina la innovacion tecnolégica, social y cultural en la
totalidad del sistema alimentario e incluye, por ejemplo, la produccién, la
cosecha, la transformacion primaria y secundaria, la fabricaciéony la
distribucion.

— La innovacion es
esencial para garantizar
la rentabilidad y la
supervivenciay, en el

—> Las demandas y
expectativas de los
consumidores evolucionan de
forma constante, de modo :
que los minoristas buscan caso del sistema
nuevos productos para dar A o e allmen.ta.rl.o, también la
respuesta a estas sostenibilidad.
necesidades.




Tipos de innovacion en el sector de los alimentos y bebidas (l)

Tipo de
innovacion

Alcance de la innovacion Caracteristica distintiva

De
| . Implementacion de nuevos procesos o Introduce cambios tecnoldgicos caracter
lfer i el (A1) mejoras en el sistema de produccion. significativos en los equipos de produccion técnico
los procesos ylo software
De
Puesta en practica de nuevas formas y Implementacion de practicas empresariales caracter
e Edlhs métodos en la organizacion de las en la organizacion del lugar de trabajo o en no técnico
.- empresas, el trabajo y las relaciones las relaciones externas, como, por ejemplo,
organizativa . -
externas. la puesta en practica de decisiones

estratégicas.

* Fuente: OCDE



Tipos de innovacion en el sector de los alimentos y las bebidas (ll)

- DE CARACTER TECNICO - DE CARACTER NO TECNICO -

Producto Proceso Mercado Organizativo
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Una nueva categoria Impresiéon de Desarrollo de Enfoque de
de sopa alimentos en 3D envases atractivos innovacién abierta



2. Retos que plantea la
innovacion en el sector de
los alimentos y bebidas
saludables

o Principales retos que plantea la innovacién en el
sector de los alimentos y bebidas saludables

o Necesidad de disponer de procesos de
innovacion estructurados en términos de DNP

o Evaluacién de la seguridad de los nuevos
productos y cumplimiento de las normas de
etiquetado de los productos saludables



Principales retos que plantea la innovacion en el sector de los alimentos y bebidas
saludables
- Inicios de la innovacion alimentaria -

o Durante la década de los anos 70, la tecnologia alimentaria experimentoé un rapido crecimiento.
Las empresas desarrollaron nuevos productos y procesos para dar respuesta a la escasez de
alimentos, en especial, en cuanto a las proteinas de origen animal se refiere. También aumenté la
comprensiony el fomento de la seguridad alimentaria.

o Se definié como un «nuevo alimento» a los alimentos que no habian sido consumidos previamente
por el ser humano. Se introdujeron directrices que permitieron identificar las principales categorias
de informacién necesarias para poder evaluar la seguridad de estos nuevos alimentos , asi come
algunos de los problemas asociados a la evaluacion de su seguridad. iy

o A principios de la década de los anos 90, se puso claramente de manifiesto que los avances en
tecnologia genética tendrian una gran repercusiéon en el suministro de alimentos, sobre todo en lo
que su potencial para aumentar la cantidad y la calidad de los alimentos disponibles y la
seguridad alimentaria se refiere.



Principales retos que plantea la innovacion en el sector de los
alimentos y bebidas saludables

La nueva composicion de los alimentos y bebidas también implica que las industrias de este
sector deben sequir las directrices dietéticas recomendadas a fin de ofrecer un producto
saludable con una composicién nutricional equilibrada.

Entre ellas se incluyen, por ejemplo, las recomendaciones para reducir la ingesta de sodio,
colesterol, grasas saturadas y azucares, y aumentar el consumo de cereales integrales,
verduras y frutas, asi como de productos lacteos bajos en grasa.

Aspectos a tener en cuenta Ejemplos de desarrollo de productos
«  Caracteristicas sensoriales - Productos con un bajo
« Eleccion de los ingredientes contenido en aztcar

- Estabilidad de los ingredientes y del producto .
« Legislacion y politicas alimentarias .

'lr1||‘
Itl\l‘

Productos bajos en grasas
Productos con un menor

contenido de sodio w
*  Productos enriquecidos 5

<

:.:on




Principales retos que plantea la innovacion en el sector de los alimentos y
bebidas saludables
- Innovacion de procesos -

La tecnologia alimentaria, incluyendo el procesamiento, la fFabricacion y conservacién de los alimentos, puede ejercer
un gran impacto en nuestra dieta.

Ejemplo de una innovacion
tecnoldagica que permite modificar el
contenido de nutrientes:

Es posible crear carne cultivada que
cumpla las directrices dietéticas
recomendadas para un tipo de dieta
especifico, por ejemplo: baja en

l '« |
. '\, grasas trans, grasas saturadas,
@ sodio, carne roja y carbohidratos

Algunos procesos industriales afectan al
contenido nutricional de los alimentos,
como sucede en el caso de:

e Eluso de fertilizantes

« Elmolido

« Elblanqueamiento

 Elenlatado

* Lacongelacién

» Lapasteurizacion

» Latransformacion a alta presién

* Ladeshidratacién

refinados.

Asi como pasar de una situacion de
inseguridad a  garantizar la
seguridad alimentaria.




Principales retos que plantea la innovacion en el sector de los alimentos y bebidas

@ o © saludables P
y " - Alimentos enriquecidos y grupos de edad - 1@;@
W
O &

Actualmente es posible crear alimentos enriquecidos para ayudar a determinados grupos de edad especificos a
satisfacer sus necesidades nutricionales, como, por ejemplo, los nifos y los ancianos. Sin embargo, durante el embarazo
y la lactancia, o si se sigue una dieta vegana, las opciones alimentarias son mas limitadas.

En los nifos, es posible enriquecer los
alimentosy las bebidas, como la leche y los
cereales para el desayuno, con vitamina D.
Sin embargo, estos alimentos también
conllevan determinados retos, como, por
ejemplo, cémo aportar la cantidad
necesaria de vitamina D sin afectar a otros
aspectos como el sabory la solubilidad.

Durante el embarazo puede ser de gran
ayuda consumir bebidas enriquecidas y tomar
suplementos, ya que se ha constatado que las
bebidas  enriquecidas con diferentes
micronutrientes reducen los déficits de los
mismos, como sucede, por ejemplo, en el caso

de la anemiay la carencia de hierro.

La cantidad de proteinas que debemos consumir aumenta a lo
largo del proceso de envejecimiento y estas son esenciales
para mantener la masa musculary la fuerza. Para dar respuesta
a estas necesidades, es posible, por ejemplo, elaborar panes
enriquecidos con proteinas en polvo. En este caso, sin
embargo, a fin de garantizar la eficacia de estos productos, es
importante tener en cuenta el tamano de las porciones, ya que
las personas de mayor edad tienden a comer menos.

En los Gltimos anos, ha aumentado tanto la innovacién
como la venta de productos de origen vegetal. No
obstante, este tipo de dietas suelen provocar un déficit
importante en un gran nimero de nutrientes. Esta carencia _
de nutrientes puede corregirse mediante el consumo de ’
carne cultivada, productos alternativos a la leche, al huevo o  —

al pescado y microalgas, todos ellos desarrollados gracias a

innovaciones basadas en productos de origen vegetal.




Necesidad de disponer de procesos de innovacion estructurados en
términos de DNP

O
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&00\\)6 o ¢Has hecho una
2\ o prueba piloto?
;Se ajusta laidea a ¢Existe un ¢;Estas listo para
la identidad de tu mercado comercializar el
empresa? acce5|.lfjle Bara tu producto?
idea:
,,/ Punto de
“ decision




Necesidad de disponer de procesos de innovacion

estructurados en términos de DNP

Un proceso de innovacion estructurado permite a tu
empresa crear una cultura de innovaciéon continua a
largo plazoy te ayuda a innovar de forma metédica.

El hecho de establecer procesos y estructuras internas
en la empresa fomenta la capacidad de innovaciény la
instauracion de un sistema de gestion de la innovacién
independiente.

La estructura de innovacion debe:

1. Ser holistica: debe incluir la coordinacién de
procesos, métodos, estructuray cultura

2. Estar orientada al Futuro mediante la integracion
de las tendencias del mercado, la tecnologia y los
consumidores

3. Integrar a los wusuarios, implicando a los
empleados, clientesy proveedores

« Afin de fomentar el crecimiento continuo, es aconsejable que las

organizaciones programen sesiones de generacion de ideas
creativas de Forma regular. Esta practica contribuye a aumentar
el éxito de los nuevos productos o servicios, ya que la
organizacién adopta una estrategia proactiva en el proceso de
desarrollo de nuevos productos.

Consulta nuestros modulos formativos P1-M4 Generacion
creativa de ideas v P1-M5 Coémo seleccionar las ideas brillantes
para obtener informacién sobre cémo creary Ffiltrar ideas.

El hecho de implicar a miembros de diferentes departamentos
puede aportar nuevos puntos de vista y perspectivas, y la
formacion interdisciplinar o la rotacién entre departamentos
puede contribuir a acelerar los esfuerzos en innovacion al
aumentar la comprension global del negocio.



Necesidad de disponer de procesos de innovacion estructurados en
términos de DNP

Ventajas de un enfoque de innovacién estructurado

Estimula la colaboraciény la
/—\__ comunicacion a nivelinterno

®-®

“/°\ Permite sistematizar

la gestion de la
innovacion

Permite utilizar los
\OO recursos de forma
mas eficaz
\ A #~ Aumenta el éxito
“/*\' gracias a una mejor

2N seleccion de los ‘ Reduce.el.t|er?1’po de ,
proyectos comercializacion de las soluciones

innovadoras



Evaluacion de la seguridad de los nuevos productos

Cualquier alimento que no se consumiera «significativamente» antes del mes de mayo de 1997 se ',O\'
considera un nuevo alimento.

Esta categoria incluye a los alimentos nuevos, a los alimentos obtenidos a partir de nuevas fuentes, a las
nuevas sustancias utilizadas en los alimentos , asi como a las nuevas formasy tecnologias de producciéon
de alimentos.

Las empresas alimentarias solo pueden introducir un nuevo alimento en el mercado de la Unién Europea
una vez la Comisién haya tramitado una solicitud de autorizacion en linea.

Si se confirma la condicién de nuevo alimento, el producto deberd someterse a una evaluacion de
sequridad antes de obtener la autorizacién. Este se evaluardy autorizard en virtud del Reglamento (UE)
2015/2283 sobre nuevos alimentos (encontrards mas informacion en la diapositiva que sigue a
continuacion).

Si el nuevo alimento puede ejercer algin tipo de efecto sobre la salud humana, la Comisidn solicitard a (a
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA) que lleve a cabo una evaluacion de riesgos.

En caso de que el resultado de la evaluacion de riesgos sea favorable, [a Comisién presentara al Comité

Permanente de Vegetales, Animales, Alimentos y Piensos un borrador de acto de ejecucién por el que se \/
autoriza su comercializacién. Una vez que el acto reciba el voto positivo por parte del Comité Permanente ﬁ
y sea adoptado y publicado por la Comisién, el nuevo alimento podrd comercializarse legalmente en (a

Unién Europea.




*k

.
*.

Applicant

efsam (

European Food Safety Authority

* El proceso de autorizacién y el uso de nuevos alimentos
e ingredientes alimentarios estdn armonizados en la UE
desde 1997, ano en el que se adoptd el Reglamento CE
258/1997 sobre nuevos alimentos e ingredientes
alimentarios. En el ano 2013, la Comisidon presenté [a
propuesta de redactar un nuevo reglamento en esta
materia, que finalmente culmind con el acuerdo de los
colegisladores el Parlamento Europeo y el Consejo vy la
creacién del Reglamento UE 2015/2283. La empresa
solicitante que desee comercializar un nuevo alimento en
la UE deberd presentar una solicitud a la CE, la cual, tras
comprobar su validez, la pondrd a disposicion de los
Estados miembros y encargard a la EFSA una evaluacién
cientifica (articulo 10). La Autoridad adoptard su
dictamen en un plazo de nueve meses a partir de la fecha
de recepciéon de una solicitud valida de la CE. Este
procedimiento se aplica desde el 1 de enero de 2018.

[ ] =1
| E
- Sy

Dossier

Legend:

Applicant

European Commission
EFSA

Action

1 Document

/  Decision
I Task

Mg s EU 30 TLTIEY

European
Commission

Validated
by EC

Publication

» 3
16000

30 working days
(legal deadline)

9 months

+

Request of
additional
information



Evaluacion de la sequridad de los nuevos productos

Procedimiento de solicitud

« Elsolicitante debe preparar una solicitud estructurada correctamente para constatar la seqguridad del nuevo
alimento siguiendo las directrices de la EFSA.
« Al evaluar la seguridad, la EFSA tendra en cuenta lo siguientes aspectos:

v" Si el nuevo alimento es igual de seguro que un alimento de una categoria de alimentos comparable ya
existente en el mercado de la Unién Europea.

v Sila composicién del nuevo alimento y las condiciones en que se utilizard no suponen un riesgo de seguridad
para la salud humana en la Unién Europea.

v Si el nuevo alimento que pretende sustituir a otro alimento no difiere de este, de forma que su consumo
normal no aporte menos beneficios desde el punto de vista nutricional para el consumidor.



Evaluacion de la sequridad de los nuevos productos

Procedimiento de solicitud
« La EFSA lleva a cabo la evaluacién de seguridad basdndose en la informacién proporcionada por los solicitantes.
« Es necesario incluir la siguiente informacién:

Descripcién del nuevo alimento

Proceso de produccién

Informacién sobre su composicion y propiedades nutricionales, toxicoldgicas y alergénicas
Especificaciones

Usosy niveles de uso propuestos

Ingesta prevista del nuevo alimento

ASANENENENEN

- El solicitante también debe tener en cuenta otras secciones sobre el uso del nuevo alimento y/o su origen,
absorcién, distribucidon, metabolismo, excrecién, informacién nutricional, informacién toxicolégica y potencial
alergénico.



Normativa sobre el etiquetado de productos saludables

R
« Los nuevos alimentos estdn sujetos a las normas de etiquetado establecidas en el IR 7 cnc Food Suppiements
Reglamento (CE) N.° 1169/2011 \ e

+ Toda declaracién nutricional y sobre salud incluida en un nuevo alimento o en cualquier | € @0 e”m
receta reformulada debe cumplir los requisitos del Reglamento (CE) n.° 1924/2006 | = . 4 coosoman oo ™%
sobre declaraciones nutricionales y de salud, asi como las enmiendas que establece el - T
Reglamento (UE) n.° 1047/2012.

« Los nuevos productos de este tipo suelen incluir declaraciones de propiedades
saludables como bajo contenido en grasas, sin azdcares, alto contenido de proteinas, alto
contenido de dcidos grasos omega-3, etc. Las declaraciones que implican determinadas
propiedades nutricionales beneficiosas deben incluir unas cantidades o porcentajes
especificos de sélidos o liquidos para poder ser utilizados de forma correcta.

« En el caso declaraciones especificas, como, por ejemplo, las que hacen referencia a un
bajo contenido en sodio/sal en el agua, la reduccién en la cantidad de determinados
componentes (como los acidos grasos trans), o que un determinado producto es una
fuente de vitaminas y minerales, deben sequirse las directivas adicionales establecidas
en el Reglamento (CE) n.° 1924/2006.

« Toda declaracién que se haga en el etiqguetado de un alimento en la Unién Europea
debe ser clara, precisa y debe estar basada en datos cientificos, lo que permite
proteger a los consumidores, fomentar la innovaciéon y garantizar una competencia

leal.

* Fuente: AB Food Nutrition, Food Navigator, Freyr Solutions
*Declaraciones nutricionales: https://ec.europa.eu/food/safety/labelling-and-nutrition/nutrition-and-health-claims/nutrition-claims_en




Normativa sobre el etiquetado de productos saludables

*E| proyecto AHFES estéa elaborando nuevos médulos de formacion.

En el Programa 5 se impartira un modulo completo sobre el etiquetado legal, que estara
disponible en el sitio web del proyecto a principios de 2022:

https://www.ahfesproject.com/training/




3. Tendencias sociales y
previsiones de las
oportunidades de mercado

o Tendencias populares/medidticas en materia de
salud y alimentacion

o Tamano de mercado, alcance actual y previsién
para identificar posibles oportunidades




3. Tendencias sociales y previsiones de las
oportunidades de mercado

El proyecto AHFES ha elaborado diversos informes que hemos utilizado para disenar esta seccién de la
formacion.

Si deseas obtener mas informacién sobre los mismos, puedes consultarlos en la pdgina web de AHFES
accediendo a los siguientes enlaces.

E5.1- Andlisis del consumidor,

E5.2 - Andlisis del mercado: tendencias en innovacion y oportunidades de mercado

E5.3- Como armonizar las demandas de los consumidores, las oportunidades de mercado y las competencias y
necesidades de las PYME:




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (I)

v" La demanda de los consumidores debe definir (a
evolucion del mercado.

Las empresas que se adapten a las demandas de los
consumidores gozaran de un mayor éxito

Es necesario escuchar a las consumidores: analizar los
factores que pueden influir en sus preferencias,
incluidos los factores sociales, econémicos y culturales
Estas preferencias cambian constantemente:
japrovecha las ventajas que te ofrece la innovacién!
Habla con los clientes y esclichalos: encuestas,
muestras, adecuacion del producto al mercado, ;qué
hara que los consumidores dejen de comprar un
determinado producto?




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (Il)

En elinforme E5.1 (puedes leerlo aqui), el proyecto AHFES ha identificado cuatro tendencias principales en
relaciéon al consumo de alimentos saludables:
(1) salud y bienestar, (2) comodidad, (3) sostenibilidad y (4) produccién ecolégica y alimentos naturales:

Estas tendencias indican que los consumidores actualmente otorgan una
i?@ﬂw importancia mucho mayor a la salud que antes, hecho que se ha visto
~ reforzado por la pandemia de la COVID-19 desde marzo de 2020.
Los consumidores desean consumir alimentos y bebidas mas transparentes,
@ saludables y sostenibles, pero que a lavez resulten comodos de preparary
consumir.

%7 Buscan alimentos ecologicos y naturales, asi como nuevos sabores,
2 ingredientes y técnicas culinarias que encajen en un estilo de vida saludable.

[}
__ Estas tendencias sociales generan nuevas oportunidades de innovacién
=" enelsector de los alimentos y las bebidas saludables.



Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (ll)

ﬁ?ﬂﬁ] Salud y bienestar

v" Los consumidores son cada vez mds conscientes de que la alimentacién influye en su salud, lo
que se traduce en una mayor demanda de productos «beneficiosos para la salud» y de una

nutriciéon personalizada.
v Ladieta, la actividad fisica y los habitos saludables son una tendencia comin en todos los

segmentos de edad.
v" El grupo de edad de «mas de 65 anos» es un segmento muy exigente que busca productos que

aporten beneficiosos a su salud.




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (1V)

ﬁ?ﬂﬁ Salud y bienestar

80%
60%
40%
20%

0%

Europe France Spam Portugal Ireland
m | proactively seek products which improve my health

" | react to health problems when they arise
i1 am not worried about my health

Niveles de preocupacion de los consumidores
(fuente: GlobalData2018Q4Consumer survey)

En los Ultimos anos ha aumentado el uso de
dispositivos digitales para controlar el pesoy la
actividad fisica realizada.

Alrededor del 30 % de los consumidores de todo el
mundo utilizan algin dispositivo para este fin.

Este dato constata el aumento de la preocupacién
por la salud y la dieta entre la poblacién.

(Fuente: GlobalData TrendSights Overview: Health &
Wellness)



Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (V)

@ Sostenible y comodo

v" Elimpacto que la produccién y el consumo de alimentos tienen sobre el medio ambiente es un aspecto que
preocupa cada vez mas a los consumidores, hecho que se refleja en sus habitos de consumo.

v" El estilo de vida «ajetreado» que predomina actualmente en nuestra sociedad provoca que los consumidores
deseen reducir el tiempo y el esfuerzo dedicado a cocinar, por lo que optan por productos faciles de preparar
e, incluso, por reducir el tiempo que dedican a la compra de alimentos.

v" Lasostenibilidad y la comodidad suelen estar refidas entre si: lograr que un producto satisfaga ambas
exigencias es un gran reto en el sector de los alimentos y las bebidas saludables, pero, sin lugar a dudas,
también es la fFérmula del éxito.




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (VI)

Europe Portugal Ireland
2% 1% 2% ,

E’ Sostenible y comodo

v" También se observa cada vez mas que los
consumidores desean que los alimentos y bebidas que
consumen estén acorde con sus objetivos personales
nutricionales o éticos.

v Hoy en dia, los consumidores son mas conscientes de France
la sostenibilidad de su dieta: Una dieta «sostenible» se
define como una dieta de bajo impacto ambiental que
contribuye a garantizar la seguridad alimentaria,
nutricional y sanitaria de las generaciones venideras*.

United Kingdom

v" Las dietas basadas en productos de origen vegetal
ejercen un menor impacto medioambiental, pero el
ndmero de consumidores que siguen exclusivamente

una dieta de este tipo todavia es muy bajo: » Vegan « Pescetarian (no meat, but fish and seafood)  ® No dietary requirements
. . = Vegetaran = Low meat diet u Flexitarian
Segmentacion de la dieta por pais AA: = High meat diet

*Fresan, U., & Sabaté, J. (2019). Vegetarian Diets: Planetary Health and its Alignment with Human Health. Advances in Nutrition, 10, S380-S388. https://doi.org/10.1093/advances/nmz01



Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (VII)

@ Sostenible y comodo

Menos esfuerzo: ahorro de tiempo y de energia fisica.

Coémodo

10%
9% 9% 9%
' : l l l l
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Importance of food convenience to the consumer
(fuente: The NPD Group/National Eating Trends®, 12ME Feb. 2019)

Produccion de las comidas en el hogar (planificacion de lo que
Se va a comer, Compra, preparacion y consumo).

La comodidad es una tendencia que ha cobrado fuerza en
los ultimos anos.

Los millennials estan cada vez mas interesados en
productos de alta calidad.

El ajetreado estilo de vida actual hace pensar que esta

oo tendencia seguird aumentando en el futuro.



Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (VIII)

Ecolégico y natural

v El valor nutricional, la seguridad alimentaria y los problemas medioambientales son los
aspectos que mas preocupan a los consumidores.

v" Enelano 2017, el mercado de productos ecoldgicos superé los 37 000 millones de euros
en Europa, lo que representa un aumento del casi el 11 %. Espana cuenta con el mayor
sector de alimentos ecolégicos de Europa.

v" El consumo de alimentos no procesados, o poco procesados, junto con los productos
ecoldgicos/naturales representa una sélida tendencia al alza que las empresas de
alimentosy bebidas saludables deben tener en cuenta.

*Fuente: https://www.bioecoactual.com/en/2019/02/18/european-organic-market/




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (IX)

%QQ: Ecologico y natural

[ Ecoldgico Jfrente[ natural J
a

v" Los consumidores no siempre distinguen entre «natural» y «ecolégico», pero las empresas deben
diferenciar estos conceptos y utilizar la terminologia correcta en cada ocasién.

v" El 35 % de los consumidores de todo el mundo considera que estas dos tendencias son
equivalentes.

v" En cuanto a los alimentos ecologicos, el Reglamento n.° 834/2007 establece que los alimentos
pueden etiquetarse como «ecoldgicos» si al menos el 15 % de sus ingredientes agricolas son
ecoldgicos: no se han utilizado herbicidas, productos quimicos, pesticidas bajos, fertilizantes
artificiales, etc. en su produccién.

v" Natural no significa ecologico. Este término se emplea en mayor medida en los cosméticos y
significa que se producen con ingredientes que provienen de plantas, flores, minerales que se
encuentran en la naturaleza, sin ingredientes petroquimicos y no han sido testados en animales.




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y
alimentacion (X)

Otras tendencias especificas del mercado de alimentos y bebidas
saludables
v Se ha observado un crecimiento de los alimentos envasados a

nivel mundial: en el ano 2019, China ocupaba el primer puesto
del ranking

v" Reducciéon del consumo de carne: flexitarianismo: tendencia que
consiste en comer carne o pescado de forma ocasional

v Snackification (snackficacién): tendencia que consiste en o
flexibilizar el horario de las comidas, es decir, en comer cuando ®)
se desee, en cualquier momento, en cualquier lugar, sobre la
marcha

v" Clientes aventureros: desean probar nuevos sabores, recetas
auténticas de la gastronomia mundial




Tendencias populares/mediaticas en materia de salud y alimentacion (XI)

En los siguientes enlaces encontraras mas informacién y trending topics sobre un estilo de
viday alimentacion saludables:

o Las 5 principales tendencias de la industria agroalimentaria en 2021: EIT FOOD
o Las 10 principales tendencias de la industria agroalimentaria en 2021: IFT foundation
o El futuro de la alimentacién y la agricultura: Tendencias y retos: FAO.ORG




Tamano de mercado, alcance actual y prevision para
identificar posibles oportunidades

En el ano 2019, el 17 % de los nuevos productos alimentarios comercializados incluian un

atributo saludable.
Esta tasa ha ido disminuyendo en comparacién con anos anteriores, a pesar de las nuevas

tendencias relacionadas con la salud. = .
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Tamano de-mercado, alcance-actualy previsionpara

identificar posibles oportunidades

- Declaraciones de salud en los paises que participan en el proyecto
ALEEC _

o 17% La inclusién de declaraciones sobre la salud en
18% ° 16% . .
16% 14% los alimentos es una tendencia en aumentoy
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Tamano del mercado, alcance actual y prevision para identificar

oportunidades

- Declaraciones de salud en paises de Europa -
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Tamano de mercado, alcance actual y prevision para
identificar posibles oportunidades

« Elaumento de la prevalencia de las enfermedades crénicas ha conllevado que los
consumidores se decanten por el consumo de alimentos mas saludables.

« Asimismo, el creciente interés de los consumidores y una mayor comprension sobre cémo una
dieta adecuada puede mejorar la inmunidad son algunos de los factores clave que impulsan el
crecimiento del consumo de alimentos mas saludables en Europa.

« Las previsiones para el periodo 2020-2024 indican que el 32 % del crecimiento de este mercado
se producird en Europa . El Reino Unido y Francia son los mercados clave para los alimentos
relacionados con la salud y bienestar en Europa.

« En Europa, se prevé que Alemania crezca a una tasa de crecimiento anual de aproximadamente
el 3 %, mientras que el mercado correspondiente al «Resto de Europa» alcanzara los
186 500 millones de délares en el mercado mundial de alimentos para la salud y el bienestar en
el ano 2027.

Technavio - https://www.prnewswire.com/news-releases/global-health-and-wellness-food-market-2020-2024--drivers-restraints-opportunities-and-threats--technavio-301287265.htmi
StrategyR - https://www.strategyr.com/market-report-health-and-weliness-foods-forecasts-global-industry-analysts-inc.asp
Intrado - https://www.globenewswire.com/news-release/2020/10/01/2101979/0/en/Global-Health-and-Wellness-Foods-Industry.html



Tamano de mercado, alcance actual y prevision para
identificar posibles oportunidades

Market size outlook { $ million) Market size ( $ million)

GROWTH & FORECAST

The health and wellness food market is
in the concentrated with few players.
The market growth is expected to

81.73

Incremental growth between
2019 and 2024 ( $ million)

change if the market structure changes
due to industry consolidation or if some
vendars exit the market. Technavio

analysts estimate the market to grow at

a CAGR of 8.40% till 2024. During the 334.5
forecast period, the market will show an ﬁ)

2019 market size (S million)

KEY COUNTRIES

Based on the analysis of various regions

accelerating growth of $338.95 billion.
- 4.47

llll CAGR (2019-2024)
and their contribution to the global

T Accelerating market, we estimate that US, UK, China,
i o France and Japan will have the highest

81.73 revenue share globally. These countries

Incremental growth between 2019 and 2024 ( $ million) are expec‘[ed to remain the Iargegt

markets for health and wellness food.

*Fuentes: Technavio — Health and Wellness Food Market by Geography, Product, and Distribution Channel. Forecast and Analysis 2021-2025



4. Marco de politicas puablicas

o Objetivo de los organismos responsables de la
salud publica en la UE - Objetivos globales en
materia de nutricién y alimentacién

o Introduccioén a las principales iniciativas y
politicas publicas llevadas a cabo en los paises
AA




Objetivo de los organismos responsables de la salud publica

4 \ 4 W
4 ) 4 )
Garantizar que se dan las
Garantizar el acceso a una condiciones adecuadas
alimentacién adecuaday para que la poblacion
apropiada pueda alcanzar una salud
\_ \__ nutricional 6ptima




Funciones del Comité de Salud Pablica

Realizar un seguimiento

del estado de salud de la
poblacion para identificar
los problemas de salud de

la comunidad

Movilizar a las
asociaciones
comunitarias para
identificary resolver los
problemas relacionados
con la salud

Evaluar la eficacia, la
accesibilidady la
calidad de los servicios
de salud publica
personalesy
poblacionales

Diagnosticar e
investigar problemas
relacionados con la
salud

Desarrollar politicas y
planes que respalden los
esfuerzos en materia de
salud tanto individuales
como comunitarios

Investigar para obtener
nuevos conocimientosy
perspectivas y desarrollar
soluciones innovadoras para
hacer frente a los problemas
de salud

Informar, educary
formar a las personas
en materia de salud

Aplicar las leyes y
reglamentos que
protegen la saludy
garantizan la seguridad



Objetivos globales importantes en materia de nutriciony
dieta: 2025

“ mr Lograr un aumento del
. 0 % en la prevalencia de
la diabetes y la obesidad




Objetivos globales importantes en materia de nutriciony
dieta: 2025

Preventing
malnutrition
in all its forms

: & Acabar con todas las
formas de

malnutricion

Fah, o
N ;}‘.

4 '%r‘ _ Yy
$ A '7 No aumentar el

P sobrepeso infantil




Reformas y estructuras de apoyo a una alimentacion y un
estilo de vida saludables

Se han llevado a cabo diversas reformas y se han creado estructuras de apoyo para aumentar la concienciacién de los
consumidores, dado el caracter complementario y multicomplementario de las estrategias y politicas relativas a una

alimentaciényaune

Public Awareness Campaigns

Fublic awareness campaigns aim to raise awareness and change the
population's behavior.

The transmission of information to the public can be carried out
through several channels: events and sodal networks, and mass
media.

Funded Projects

Projects, mainly at the national level, fadlitate the monitoring,
implementing, and disseminating of healthy lifestyles and eating.

stilo de vida saludables.

Education in specific environments

Schools are considered the best place o disseminate nutritional
education, as it allows reaching children and, conseguently, families:
The concept of healthy eating and lifestyles is carried out through:

Food education clas=es; nutritional eating guidelines for
plementation in the cafeteria and physical education dasszes.

———
'|': r.L; 'l,-.pT..-\.’ C=etfe wl Y I-r.-u

- laRes alil INU

= “The introduction of taxes aims to reduce consumer demand for
certain products and at the same time motivate companies to

reformulate products with high suger, salt and trans fat content

On the other hand, the nutritional |abelling of a product allows the
consumer to select foods and follow a healthy and balanced diet




Programas y politicas para promover una alimentacion y un
estilo de vida saludables

Todos los paises AA han creado y puesto en practica planes de salud de ambito nacional basados en los objetivos

del Plan de Accion de la OMS.

a Nutrition and Diet Counselling
@ Reformulatlon

. Portion Size control

Dietary Guidelines .

Monitoring and ] Regulation of Marketing to ﬁ
b -

Surveillance Children

Estas medidas y politicas se adaptan al contexto de cada pais, teniendo en cuenta los aspectos culturales y la
legislacion vigentes en cada uno de ellos. (Informe E3.3 del Proyecto AHFES)



Iniciativas publicas de los paises AA - Espana (I)

El Ministerio de Sanidad espafol es el responsable de gestionar las iniciativas de promocién de habitos saludables de dmbito
nacional a través de la Agencia Espainola de Seguridad Alimentariay Nutricién (AESAN). Las principales iniciativas iniciadas en
este sentido son:

Naos

¥ muévete!
Estrategia NAOS
Desde el 2005, la Estrategia NAOS se
centra en la nutricién, la actividad
fisica y la prevencion de la obesidad.

cODIGO

(PAOS)

Codigo PAOS
Cddigo de corregulacién que
tiene como objetivo evitar una
excesiva presion publicitaria

~L

Héroes en tu plato

S B naos —

Iniciativa de &mbito nacional & #Azﬂiar te deio Esta estrategia cuenta con el Activiland <obre los nifos. asi como
que tiene por objetivo Inimcia re.sp.aldo de la lgy 17/2-011 del.5 de Iniciativa de carécter lidico mejorar la cal;dad el
luchar contra a obesidad Espanola de Segﬂridad ulio, de segurld.a.d'allmentarla y  dirigida a nifios de 6 a 12 afios conténido de todo tiyo de

infantil y que promueve una Al'p taria v Nutricién nutricién. de edad disefiada como un ios de ali E
dieta saludable que incluya imentaria y Nu Se dirige principalmente a los jévenes parque tematico virtual con at')‘UI'D“E:OSd_G-‘_a "('j“en ?S y
una mayor cantidad de dparg’prgTover una d y a los nifos y tiene por objetivo  juegos, concursos y material ebidas dirigidos a (os
frutas y verduras en las reduccion det consumo d€ 5 romover una dieta y unos habitos descargable. bl menores. g
comidas de los mas La cam arﬁa:l;gadriri e tanto saludable~s. Promueve (a alimentacion noErS;rtw?as gsiiausn cuoenjuur;;(r)x aelas
pequeiios. Sefala los los %venes comgo 3 los El lema de la campaiia es «jCome sana, el deporte, la actividad y ; . ql d 9 ol
beneficios que aporta cada ?j It ) Ecpafa S3N0Y muévete!». Reline decenas de los habitos sequros paralos  SMPr€sas ed'? Esad ollo,
frutay verdura mediante  ° 113;)i}yda qlue erl;l °PAN3 iniciativas de sensibilizacién y nifios. Es una iniciativa €jecuciony b;' ”_E'o,n € SES
juegos e informacién facil de del o de1a po baaon colabora con las autonomias promovida por el Ministerio me“SﬁJeS publici aE_C:jS sobre
adulta presenta sobrepeso. espafiolas en su promocion. de Sanidad espafiol. alimentosy bebidas.

entender.



Iniciativas publicas de los paises AA - Portugal (Il)

EIPAS

Estrategia integral parala
promocion de una alimentacion
saludable:

Estrategia que tiene por objetivo
mejorar los habitos de consumo
aumentando la ingesta de
alimentos mas saludables y
mejorar el estado nutricional de
la poblacién portuguesa. Sigue
las recomendaciones de la OMS
en relacién a poner en practica
un enfoque integral que «incluya
la salud en todas las politicas
levadas a cabo» y forma parte
de uno de los ejes estratégicos
del Plan Nacional de Salud, en
especial, del eje de Salud Publica.

Plan nacional de consumo de
fruta en las escuelas
Iniciativa que tiene como
objetivo promover unos habitos
alimentarios saludables
introduciendo o reforzando los
habitos alimentarios adecuados
entre los mds pequenos y
divulgdndolos también asi al
resto de la poblacion.

La estrategia estd reforzada por
los programas de distribucién
gratuita de leche y fruta
financiados por la Unién
Europea.

Red portuguesa de
ciudades saludables
Promueve una politicay un
planificacion global y
sistemdtica en materia de
salud y hace hincapié en la
necesidad de abordar la
desigualdad en materia de
saludy pobreza,
centradndose en las
necesidades de los grupos
vulnerables.

Otros:

[27)

Requlacion de la publicidad dirigida a
los niios
El codigo de publicidad de alimentos y
bebidas del HFSS introdujo
modificaciones en los anuncios que
pueden verse en la televisiény en los
medios audiovisuales entre los 30
minutos anteriores y posteriores a los
programas infantiles y programas de
televisién.

Reformulacion
Existe un protocolo aplicado por un
grupo de asociaciones de la industria
alimentaria que tiene por objetivo
reducir el contenido en sal, grasa 'y
azUcar de los alimentos.

Tasas
Los productos con un alto contenido
en sal, grasas o azucar estan gravados
con impuestos especiales.




Iniciativas publicas de los paises AA - Francia (lll)

Las numerosas politicas en materia de salud publica que ha puesto en practica Francia constatan que
alimentarse de forma saludable es una de las principales preocupaciones en este pais.
A co%mﬂgaaon se incluyen algunos ejemplos de sus propuestas:

NUTRI-SCORE

Promocion del

Nutriscore:

Ante el verdadero reto que
supone la calidad de la
alimentacién y el equilibrio
nutricional de las poblaciones

para la salud publica, la French

School of Public Health de
Francia (EHESP), se ha unido a
la comunidad cientifica
europea para fomentar el uso
de un etiquetado eficaz
validado cientificamente que
permita a los ciudadanos
adoptar un papel activo
respecto a propia salud.

Programa Malin:
Garantizar una alimentacién
saludable para los bebés es un
factor fundamental para su
desarrollo sano y equilibrado.
El programa Malin apoya a las
familias con bajos ingresos
para que puedan proporcionar
una alimentacion sanay
equilibrada a sus bebés.

El plan, que se ha puesto en
practica en 14 departamentos
desde el afio 2012, se ha
ampliado ahora a toda Francia.

AGRICULTURE

EBIOLOGIGUE

Mejora de la restauracion
colectiva con la inclusion
de un 50 % de productos
ecologicos, sostenibles y
de calidad para 2022:

En enero 1 de enero de 2022, las

comidas servidas en los servicios de

restauracion colectiva de Francia
deberdn contener un 50 % de

alimentos sostenibles, y un minimo

del 20 % de los cuales debe
proceder de la agricultura
ecoldgica.
Asi lo prevé el articulo 24 de la
denominada ley EGalim de 30 de
octubre de 2018.

SPOAT SANTE
SUR DRDONNANGE

m;wmm

Practica de deporte por
prescripciéon médica:
La prescripcién de actividad fisica
adaptada a cada persona aumenta
de forma drastica la cantidad real
de deporte que practican los
pacientes. En Francia, el INSERM
recomendé esta practica a
principios del ano 2019. En
Francia, desde el 1 de marzo de
2017, los médicos pueden recetar
la practica de deporte a sus
pacientes si estos padecen una
enfermedad crénica u obesidad.

EDBCATIEN & =
LA TMERTATION ET AL 800T

Zompt e

Desayuno gratuito en

la escuela:
Aprender a comer de forma
saludable es un componente
esencial en el aprendizaje de
los nifos en la escuela.
Desde el mes de marzo de
2019, el gobierno francés
ofrece desayunos gratuitos en
escuelas de zonas prioritarias y
a las familias mas
desfavorecidas socialmente.
Este importante apoyo a las
familias mas desfavorecidas
contribuye a disminuir las
desigualdades.




Iniciativas publicas de los paises AA - Gales (IV)

En el Reino Unido, la gestién de la salud publica esta descentralizada, por lo que tanto por el gobierno galés como el britdnico pueden elaborar iniciativas
para mejorar la salud publicay promover estilos de vida saludables. Asimismo, un gran nimero de organizaciones benéficas, ONG y minoristas mantienen una
actitud muy activa en relacién a esta problematica y facilitan informacién a la ciudadania. Algunas de estas iniciativas son, por ejemplo:

newid xmoes

Baytyndds  Symodmey  Bga'n hiftsch

change 4 fige

Eatwell  Miwimore  Lhve longer

Change4Life del
NHS en Gales e

Inglaterra tiene
como objetivo
garantizar que
los padres
dispongan del
apoyo y las
herramientas
esenciales
necesarias para
tomar
decisiones mas
saludables para
sus familias.

The Eatwell Guide
Wi s & by bk

La guia Eatwell Guide es
un recurso ampliamente
utilizado por los
organismos publicos, las
organizaciones benéficas
(como, por ejemplo, Age
UK), v los minoristas, para
asesorar a los ciudadanos
del Reino Unido sobre los
componentes de una dieta
saludable y sirve de base
para diversas politicas,
como por ejemplo, en
relacion a la comida que se
ofrece _en las escuelas

galesas.

La campana 5 a Day que
tiene como objetivo
aumentar el consumo de
frutas y  hortalizas
cuenta con un gran
respaldo por parte de
organizaciones publicas
y privadas y se incluye
asimismo en los
productos y las
iniciativas de marketing
de los supermercados.

5 A Day TV ofrece
recursos en inglés,
galés, espanol y francés
en YouTube.

Enjoy &
Coo

Let’s eat the ||
world better,

one plate y it
at a time. @‘ i

o s e

Un gran numero de
organizaciones benéficas,

como por ejemplo, Diabetes
UK vy la British Heart

Foundation ofrecen
consejos especificos a los
consumidores que desean
evitar o deben convivir con
determinadas

enfermedades.

Supermercados como
Sainsbury's y Asda también
mantienen una  actitud
proactiva a la hora de
fomentar una alimentacion
saludable entre los
consumidores.

iniciativas
por el

Otras
promovidas el
gobierno, las autoridades

locales y organizaciones
benéficas como Allergy
UK vy la Anaphylaxis
Campaign se centran en
aumentar la
concienciacion sobre
las alergias
alimentarias y se dirigen
tanto a las personas
alérgicas, como a las
escuelas y los
fabricantes.

El Gobierno de Gales se ha
comprometido a crear «un Pais de
Gales mas sano», en el que la
alimentacién y la dieta son
elementos claves para lograrlo.

Este tipo de iniciativas también
estimula los programas de
investigacién publicos,
académicos y de las ONG, como,
por ejemplo, el informe Food for
the future publicado el mes de
febrero de 2021, y A Welsh Food
System Fit For Future

Generations.



Iniciativas publicas de los paises AA - Irlanda (V)

El Healthy Eating and Active Living Programme (Programa para una alimentacién saludable y una vida activa) es un programa
prioritario de Healthy Ireland, una iniciativa impulsada por el gobierno que tiene por objetivo que la ciudadania irlandesa pueda
disfrutar de una salud fisica y mental 6ptimas, asi como que el bienestar se valore y respalde en todos los niveles de la sociedad. Las
principales iniciativas relacionadas con una alimentacién saludable son:

&£ A &
B |

La iniciativa Healthy Food for Life (Una alimentacién saludable para
toda la vida) se dirige a la poblacion mayor de cinco anos y detalla
las recomendaciones del gobierno irlandés sobre un alimentacién

saludable y una dieta equilibrada.
En base a un enfoque coherente en datos cientificos ofrece
recomendaciones sobre como seguir una dieta saludable.

“Life-

The Childhood Obesity
Surveillance Initiative [COSI) Iniciativa de control de la obesidad infantil - HSE.ie
in the Republic of Ireland Se trata de un sistema de seguimiento poblacién de grupos de edad
similares con métodos estandarizados de control e investigacion
para luchar frente a la obesidad infantil.




Iniciativas publicas de los paises AA - Irlanda del Norte (VI)

En el Reino Unido, la gestidn de la salud publica esta descentralizada, por lo que tanto por el gobierno irlandés como el britanico pueden elaborar
iniciativas para mejorar la salud publica y promover estilos de vida saludables

SR TENEL ™

et help to buy food
and milk

(The Healthy Start scheme)

What is Healthy Start?

If you're pregnant or have children under the age of 4 you can get
free vouchers or payments every 4 weeks to spend on:

* cow's milk
« fresh, frozen or tinned fruit and vegetables

= infant formula milk

Healthy Start (Un inicio

saludable) es un programa
del Reino Unido que ofrece

una red de seguridad
nutricional a las mujeres
embarazadasy a los nifios
menores de cuatro afos de
familias con bajos ingresos
que reciben determinadas
prestaciones o créditos
fiscales

@ Health | i

Obesity prevention

AFitter F

A Fitter Future For All (Un
futuro mas saludable para
todos)

Iniciativa que tiene por objetivo
reducir los problemas asociados
al sobrepesoy la obesidad,
empoderando a la poblacién de
Irlanda del Norte para que tome
las decisiones adecuadas en
materia de salud, creando un
entorno que apoye y promueva
un estilo de vida fisicamente
activo y una dieta saludable.

School food
The essential quide.

(Alimentacion en la escuela. Guia
basica)
Este recurso se ha elaborado con el
objetivo de respaldar el programa
de alimentacién escolar: las
mejores notas en IN. Su objetivo es
proporcionar la inspiraciény el
asesoramiento prdctico para
fomentary poner en practica una
alimentacién y un consumo mas
saludables en las escuelas
primarias y secundarias de Irlanda
del Norte.

i
“ Heaith Alliance

The Community Food
Initiatives, CFI (Iniciativas
Alimentarias Comunitarias) es
un programa de alimentacion
saludable financiado por
Safefood. Tiene una duracién de
tres anosy su objetivo es dotar a
la poblacién de los conocimientos
y habilidades necesarios para que
sepan coémo escoger las opciones
de alimentaciéon mas saludables.
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Atlantic Area

European Regional Development Fund

EUROPEAN UNION

Este proyecto esta cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
a traveés del Programa Espacio Atlantico Interreg
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